Warszawa, dnia 9 lutego 2015 r.

Minister Skarbu Panstwa
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Pan
Radostaw Sikorski
Marszatek Sejmu

Szanowny Panie Marszatku.

W odpowiedzi na interpelacje nr 30346 z dnia 15 stycznia 2015r. Pana Posta Grzegorza
Tobiszewskiego w sprawie Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0. informuje, co nastepuje.

Minister Skarbu Panstwa wykonuje nadzér wtascicielski nad spotkami z udziatem Skarbu Parnstwa,
zgodnie z obowigzujgcymi w tej materii przepisami prawa, w oparciu o Scisle okreslone kryteria
formalne i merytoryczne, a takze z poszanowaniem krajowych oraz miedzynarodowych standardow,
kodeksow dobrych praktyk i zasad tadu korporacyjnego, odnoszacych sie do spodtek kapitatowych,
wtym takze z udziatem Skarbu Panstwa, ktorych akcje sg przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym. Na podstawie ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujgcych Skarbowi Paristwa (Dz.U.2012.1224 j.t.), Minister Skarbu Panstwa m.in. wykonuje
uprawnienia wynikajace z praw majgtkowych Skarbu Paristwa w spétkach, w szczegdlnosci w zakresie
praw z akcji i udziatéw nalezgcych do Skarbu Panstwa. Spotki te podlegajg pod regulacje kodeksu
spotek handlowych, zgodnie, z ktérymi prowadzenie spraw spotki zastrzezone zostato do kompetencji
ich zarzadow.

Polska Spdtka Gazownictwa sp. z o0.0. (PSG) jest podmiotem, w ktorym 100% udziatéw posiada
PGNIiG S.A. Skarb Panistwa nie jest wspdlnikiem PSG. W procesie restrukturyzacji i konsolidacji spétek
gazownictwa Ministerstwo Skarbu Panistwa nie byto i nadal nie jest strong postepowania.
Nieuzasadnione jest wiec twierdzenie o zapewnieniach sktadanych przez kierownictwo Ministerstwa
Skarbu Panstwa, iz po konsolidacji nie dojdzie do negatywnych proceséw majgcych wptyw na
funkcjonowanie systemu dystrybucyjnego oraz zatrudnienie w nowej spotce.

Odnoszac sie do sytuacji finansowej w GK PGNiG, z opublikowanego raportu skonsolidowanego
PGNiG S.A. wynika, ze po Ill kw. 2014 roku GK PGNiG osiggneta wynik netto wyzszy niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na wzrost ten wptyw miat przede wszystkim wyzszy
wolumen sprzedanej ropy naftowej oraz korzystne czynniki makroekonomiczne. Wynik operacyjny
segmentu dystrybucji za Il kw. 2014 roku zwiekszyt sie o 15% wobec analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Z informacji przekazanych przez Zarzad PGNiG wynika, ze wszystkie spotki GK PGNiG zobowigzane sg
do ciggtego poszukiwania i wdrazania dziatan proefektywnosciowych. PSG realizuje inicjatywe
dotyczaca Poprawy efektywnosci segmentu dystrybucji paliw gazowych, gdzie wdrazane jest tgcznie
11 strumieni obejmujacych caty obszar funkcjonowania tej Spotki.

Podstawowym celem konsolidacji szesciu Spétek Gazownictwa byto podniesienie efektywnosci
operacyjnej i kosztowej segmentu dystrybucji gazu. W latach ubiegtych spoétki dystrybucyjne notowaty
corocznie luke przychodu regulowanego, ktéra w roku 2013 dla PSG uksztattowata sie na poziomie
ponad 200 min zt. Przyczyng wystepowania luki przychodu regulowanego byt fakt, iz w procesie
kalkulacji taryf dystrybucyjnych Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) nie uznawat catosci kosztow
ponoszonych przez obszar dystrybucji gazu GK PGNiG jako kosztéw uzasadnionych dla celow
taryfowych. Zgodnie ze stanowiskiem URE, redukcja luki przychodu regulowanego byta mozliwa
gtéwnie poprzez poprawe efektywnosci operacyjnej i kosztowej obszaru dystrybucji gazu. Brak



uznania przez Prezesa URE catfosci kosztow skutkowata nizszymi wynikami finansowymi w stosunku
do tzw. ,,wynikdw modelowych", ktore sg mozliwe do uzyskania przez obszar dystrybucji w przypadku
pokrycia taryfami catosci kosztdw prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjne;j.

Proces konsolidacji obszaru dystrybucji gazu w GK PGNiG oraz przewidywane zmiany w otoczeniu
rynkowym i regulacyjnym sektora gazowego, ktére mogg wptyna¢ na pozycje konkurencyjng GK
spowodowaty opracowanie przez PGNiG Programu Poprawy Efektywnosci (PPE).

Realizacja PPE ukierunkowana jest na eliminacje nieefektywnych operacji w ramach GK PGNIG,
obejmujacych m.in. nieoptymalne struktury organizacyjne i procesy biznesowe, nadmiarowe zasoby,
czy tez niejednolite narzedzia i infrastrukture IT. Podstawowym celem realizacji PPE jest wzrost
efektywnosci kosztowej i inwestycyjnej GK PGNiG. Zidentyfikowane efekty optymalizacyjne
realizowane beda praktycznie we wszystkich obszarach dziatalnosci GK PGNiG. PSG realizuje PPE dla
segmentu dystrybucji paliw gazowych, obejmujgcy caty obszar funkcjonowania Spotki.

Celem zapewnienia pracownikom jednakowych warunkéw pracy i ptacy, Zarzad Spoétki we
wspotpracy z Organizacjami Zwigzkowymi wspdlnie wypracowat nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy (ZUZP) zachowujacy poziom $wiadczen pracowniczych na srednim poziomie wynikajacym z
dotychczasowych uktadow. Regulacje dotyczgce kosztéw BHP, podobnie jak w przypadku ZUZP,
zostaty wypracowane wspdlnie z Organizacjami Zwigzkowymi. Nalezy podkresli¢, iz koszty BHP
zaplanowane na 2014 r. s3 wyzsze od kosztéw poniesionych w 2013r. Ponadto, w zakresie srodkow
przeznaczonych na szkolenia BHP/SIP (Spoteczna Inspekcja Pracy) potencjalne oszczednosci moga
byc¢ generowane poprzez wykorzystanie synergii zakupowej na rynku szkolen, tj. poprzez poprawe
efektywnosci wydatkowania s$rodkow. Zapisy nowego ZUZP ujednolicity wysoko$¢ odpisu na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFS$S) w skali catej Spotki na poziomie 65% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na jednego pracownika, co zapewnito
utrzymanie poziomu $rodkéw dedykowanych do odpisu na ZF$S na dotychczasowym poziomie.

W 2014 r. zostat uruchomiony Program Dobrowolnych Odejs¢ dla pracownikéw Spétki, z ktorego
skorzystato 626 osob. tacznie w 2014 r. zatrudnienie w Spoétce na skutek PDO i innych czynnikow
zmniejszy sie o 850 osob. W dniu 30 pazdziernika 2014 r. Zarzad Spotki i Organizacje Zwigzkowe
zawarly wspodlnie wypracowany Program racjonalizacji zatrudnienia oraz oston finansowych dla
pracownikéw PSG sp. z o.o0. na lata 2015-2016, ktéry umozliwia pracodawcy rozpoczecie zwolnien
grupowych po 30 czerwca 2015 r. na zasadach przewidzianych w tym programie. Program nie
przewiduje pisemnych gwarancji zatrudnienia dla pracownikéw Spétki. W Spdice obowigzuja
zasady rekrutacji wewnetrznej, ktére pozwalaja w petni wykorzystaé potencjat zatrudnionych
pracownikéw, jednoczesnie dajac im mozliwos¢ rozwoju zawodowego badZ wytyczenia dalszej
Sciezki kariery. W przypadku koniecznosci pozyskania pracownikow o deficytowych kompetencjach,
przeprowadzana jest rekrutacja zewnetrzna. Podstawa naboru zewnetrznego s prowadzone
rozmowy rekrutacyjne z kandydatami, testy wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji.

W Spodtce zostat wprowadzony model zarzgdzania procesowego zaktadajgcy centralizacje wybranych
funkcji/proceséw przy zaangazowaniu pracownikdw wybranych komdrek organizacyjnych.
Wprowadzenie powyzszego modelu wynikato m.in. z rozproszenia terytorialnego wyspecjalizowanych
pracownikow Spotki i wysokich kosztéw zwigzanych z fizycznym przeniesieniem pracownikéw z ich
dotychczasowe] lokalizacji do siedziby Centrali Spdétki. Ponadto, prowadzone sg prace nad
optymalizacjg funkcjonowania jednostek terenowych zmierzajace do transformacji i ujednolicenia
struktur, a takze bardziej efektywnego wykonywania zadan, do ktérych prowadzenia Spétka jest
zobligowana, jako operator sytemu dystrybucyjnego o zasiegu ogodlnokrajowym. Zarzad Spotki
podkresla, ze w wyniku optymalizacji dotychczasowy poziom realizacji ustug zostanie zachowany.
Podstawowym zatozeniem dla podejmowanych dziatah ograniczajacych liczbe jednostek terenowych
jest wykazanie, ze brak danej jednostki nie spowoduje spadku poziomu Swiadczonych ustug.
Gtéwnym motorem dla realizacji dziatan zwigzanych z reorganizacjg jednostek terenowych jest chec
poprawy efektywnosci ich funkcjonowania, co wedtug przyjetych zatozen bedzie sie odbywato przede
wszystkim poprzez uporzadkowanie i udoskonalenie realizowanych proceséw oraz dobdr



optymalnych struktur organizacyjnych z naciskiem na dostosowanie ich do nowego modelu
funkcjonowania Spotki, przy zachowaniu wysokiej jakosci i efektywnosci ustug swiadczonych dla
odbiorcéw.

Odnosnie ekspertyz i opracowan firm doradczych Zarzad PGNiG S.A. poinformowat, ze wiekszos¢
dziatan podejmowanych w ramach prowadzonych w GK PGNiG projektow wymaga czesto
przygotowania specyficznych analiz i wykorzystania miedzynarodowego doswiadczenia, jak rowniez
zastosowanie najlepszych praktyk i poréwnan do innych firm (benchmarkéw), do ktérych spétki z GK
nie posiadajg dostepu lub nie s3 w stanie pozyskaé ich samodzielnie. Zarzad PGNiG S.A. zaznacza, ze
cze$¢ ustug zamawianych w firmach zewnetrznych musi zostaé im zlecona, gdyz firmy te posiadajg
niezbedne uprawnienia do wykonania pewnego rodzaju dziatan np. ustugi audytu (obowigzek jego
przeprowadzania wynika z regulacji prawnych), ustugi rzeczoznawcéw majgtkowych (do wyceny
aktywow) czy ustugi agencji ratingowych przy emisji obligacji, euroobligacji lub wiasciwe
kompetencje, jak np. firmy specjalizujgce sie w badaniach rynku oraz w innowacyjnych projektach IT,
w ktorych kluczowa rolg jest pozyskanie w krétkim czasie nowych kompetencji na rynku

Mam nadzieje, ze powyzsze wyjasnienia beda satysfakcjonujgce dla Pana Posta.
Z upowaznienia

Ministra Skarbu Paristwa
(podpisano elektronicznie)



